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Izvjesée poslovodstva

OPCI PODACI O DRUSTVU

ACI d.d.lanac je 22 marine rasprostranjene diljem Jadrana, od Umaga na sjeveru do Dubrovnika na
jugu. Uz marine, ACI d.d. pruza usluge na sidriStu u uvali Podrazanj, koje koristi infrastrukturu
marine Zut i komplementarno je njenom poslovanju. Osnovnu djelatnost Drustva ¢&ini pruzanje
usluge godiSnjeg, mjesecnog i dnevnog veza u lukama nautickog turizma. Uz navedeno, ACI svojim
klijentima pruza i ostale usluge poput spustanja, dizanja, tegljenja i navoza plovila i sl. Ostale
djelatnosti, kao Sto su ugostiteljstvo, trgovina, charter i dr., obavljaju druge pravne i fizicke osobe
temeljem ugovora o poslovnoj suradnji. ACI marine su u 2021. godini raspolagale s 5.865 vezova,
od Cega je 5.279 vezova u moru te 586 vezova na kopnu. Marine posluju na koncesijskim
podrucjima, za Sto Drustvo placa koncesijske naknade. Naknade se sastoje od fiksnog dijela koji se
pla¢a po povrsini marine i varijabilnog dijela koji se placa temeljem ostvarenih vlastitih prihoda
marina i potkoncesionara. Koncesijski ugovori marina istje¢u krajem 2030. godine, izuzev koncesije
za marinu Veljko Barbieri koja istje¢e tijekom 2027. godine te sidri$ta Zut tijekom 2026.

Nadzorni odbor

U 2021. godini duznost ¢lanova Nadzornog odbora DruStva obnasali su:

= DraZen Ivanusec, predsjednik Nadzornog odbora

= Dobrica Roncevi¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
= Marijeta Hladilo, ¢lanica Nadzornog odbora

= Tomislav Nini¢, ¢lan Nadzornog odbora

Mandat izabranih ¢lanova Nadzornog odbora uobicajeno traje Cetiri godine.
Po isteku Cetverogodisnjeg mandata u srpnju 2020. mandati ¢lanova odbora ograniceni su na tri

mjeseca i tijekom 2021. godine produzavani su 3 puta, na SkupStinama odrZanim 8. oZujka, 28.
lipnja te 12. listopada 2021. godine.

Uprava

Uprava Drustva na dan 31.12.2021. sastoji se od jednog ¢lana:
» Kristijan Pavi¢, ¢lan Uprave - direktor (zastupa Drustvo pojedinacno i samostalno)

Temeljem odluke Nadzornog odbora Drustva od 11. veljace 2022. godine, pocevsi od 14. veljace
2022. godine Uprava Drustva sastoji se od tri ¢lana. Uz Kristijana Pavi¢a, Predsjednika Uprave,
¢lanovi Uprave su:

= Josip Ostrogovi¢, ¢lan Uprave (zastupa Drustvo skupno s predsjednikom Uprave)

= Ivan Herak, ¢lan Uprave (zastupa Drustvo skupno s predsjednikom Uprave).

Zaposleni

Na dan 31. prosinca 2021. godine Drustvo je imalo 334 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca
2020. godine Drustvo imalo 340 zaposlenika.




ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d.

IZVIESCE POSLOVODSTVA ZA 2021. GODINU

Komentar Predsjednika Uprave

Kljucni pokazatelji poslovanja

Opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti
Znacajni dogadaji u 2021. godini
Dinamika prihoda od prodaje

Dinamika profitabilnosti

Financijski pokazatelji poslovanja
TrziSna kapitalizacija

Vlasnicka struktura

Korporativno upravljanje
Briga o okoliSu i drustvena odgovornost




Izvjesce poslovodstva

KOMENTAR PREDSJEDNIKA UPRAVE

’ Ostvareni rezultati za 2021. godinu su iznad naSih
. oCekivanja, posebice s obzirom na neizvjesnosti i
nepoznanice kojima je obiljezena i prethodna
godina i s kojima smo usli u 2021.

Izmjena i prilagodba poslovnih procesa novim
okolnostima te rezultati dosadasSnjeg rada
prvenstveno su se odrazili na o¢uvanje financijske
stabilnosti i likvidnosti ACI-ja. O¢uvali smo radna
mjesta te smo zadrzali korektne odnose s poslovnim
partnerima, sve uz povecanje prihoda od prodaje za
36 milijuna kuna. Planirani rezultati za 2022. godinu
postavljeni su na razini predpandemijskih, te se
nadamo kako ¢e nam okolnosti kojima trenutno
svjedo¢imo omoguciti da se isti i realiziraju.

R e Navedeno ostavlja prostor za razvijanje ranije
I RN I s pokrenutih strateskih projekata te razvoj novih s
ciljem unaprjedenja poslovanja, te Sirenja usluga ACI-ja.

Tijekom godine investirali smo u sustav 44 milijuna kuna, od Cega su najznacajniji projekti
zavrSetak dugo planirane rekonstrukcije lukobrana na Korculi, uloZeno je u kopnenu i morsku
infrastrukturu marine u Vodicama, a u tijeku su znacajna ulaganja u infrastrukturu u marini
Dubrovnik.

Daljnji razvoj kompanije u ovom trenutku prvenstveno je vezan uz realizaciju ulaganja u nove
projekte i aktivnosti, ali i rjeSavanje duljine trajanja koncesijskih ugovora, gdje ve¢ sada pojedina
strateSka ulaganja nisu isplativa zbog kratkog perioda povrata ulaganja. Navedena problematika, u
ovom trenutku predstavlja nam glavni ogranicavajuci faktor za realizaciju ulaganja i realizaciju
drugih poslovnih ideja vezanih za sustav.
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KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA

u tisu¢ama kuna 2021. 2020.
Neto dobit razdoblja 13.335 198
Poslovni prihodi 212.608 179.752
EBITDA 83.674 70.336
Neto profitna marza 6,5% 0,1%
EBITDA marza 39% 38%
Koeficijent zaduzZenosti 26% 27%
CAPEX * 43.974 47.512
Brod dani 1.420.115 1.382.244
Broj zaposlenih na 31.12. 334 340

* nije ukljuena imovina temeljem prava koriStenja - najam i predujmovi za materijalnu imovinu
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Izvjesée poslovodstva

OPIS NAJZNACAINIJIH RIZIKA I NEIZVJESNOSTI

Zbog neizvjesnosti oko pandemije koja je utjecala i na poslovanje u 2021. godini aktivnosti Drustva
i dalje su usmjerene na ocuvanje zdravlja djelatnika, klijenata, poslovnih partnera i posjetitelja
marina, ali i brigu oko kratkorocnih, srednjoroc¢nih i dugoroc¢nih posljedica koje ¢e ova kriza ostaviti
na poslovanje Drustva. Sve odluke koje je Uprava Drustva donijela i donosi u skladu su s uputama,
preporukama, odlukama StoZera civilne zastite Republike Hrvatske i ostalih nadleZnih institucija,
te su na tragu mjera koje je poduzela Vlada Republike Hrvatske u svrhu ublaZavanja negativnih
posljedica epidemije na gospodarstvo Republike Hrvatske.

Drustvo se aktivno ukljucilo u projekt Safe Stay in Croatia pokrenut od strane Ministarstva turizma
i sporta u suradnji s Hrvatskom turistickom zajednicom, a koji ima za cilj pozicionirati Hrvatsku kao
sigurnu i poZeljnu turisticku destinaciju. Sve su marine u ACI sustavu prijavljene u projekt,
posjeduju sigurnosnu oznaku Svjetskog vijeca za putovanja i turizam Safe Travels te nacionalnu
sigurnosnu oznaku Safe Stay in Croatia. Oznaka tj. markica jamci da se u marini poStuju sigurnosni
protokoli propisani od Ministarstva turizma i sporta.

U suradnji s UdruZenjem marina pri Hrvatskoj gospodarskoj komori, Ministarstvom turizma i
sporta te zupanijskim Zavodima za javno zdravstvo ACI se aktivno ukljucio u projekt cijepljenja
turistickih djelatnika, te je procjena da je cjepivo primilo 70% djelatnika.

Safe

travels

=

Vezane za ostale rizike koji mogu utjecati na poslovanje kao i ostvarenje rezultata vazno je
napomenuti da su unutar Drus$tva identificirani znacajni rizici te je u planu i donoSenje Politike
upravljanja rizicima kako bi se umanjili moguéi negativni utjecaji te pratilo njihovo kretanje.

Kreditni rizik Drustva relativno je nizak (u nacelu, prema ugovorima o godiSnjem i mjese¢nom vezu,
usluge se plac¢aju unaprijed). Takoder, ¢ak i u sluc¢aju obrocne otplate, kreditni rizik Drustva
smanjen je provodenjem mjera kontrole naplate kao i pribavljanjem instrumenata osiguranja.
IzloZenost riziku promjena kamatnih stopa na trziStu vezana je prvenstveno uz novcane depozite
te novac i novcane ekvivalente, no Drustvo kontinuirano prati kretanje visine kamatnih stopa na
trzistu te sukladno tome postupa u skladu s povoljnim ishodom za Drustvo. Kamatni rizik je
minimiziran buduéi su po dugoro¢nom kreditu ugovorene fiksne kamatne stope. Od valutnih rizika
Drustvo se Stiti kontinuiranim planiranjem i pra¢enjem priljeva i odljeva, te gdje je opravdano,
ugovaranjem prodaje i nabave u istoj valuti i uskladivanjem dinamike priljeva odljeva. Drustvo
upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati planirani novcani tijek usporedujudi i
uskladuju¢i ga s realnim novéanim priljevom i odljevom.
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OPIS NAJZNACAINIJIH RIZIKA I NEIZVJESNOSTI (nastavak)

U ovom trenutku, Drustvu je prioritet rijesiti pitanje produzenja koncesijskih ugovora kako bi se
moglo promisljati o razvoju strateskih projekata. Trenutno, na poslovanje ACI marina znacajno
utjeCe trajanje ugovora o koncesiji temeljem kojih sve ACI-jeve koncesije (izuzev marine Veljko
Barbieri i sidriSta) istjecu 2030. godine. Ogranicenje trajanja koncesija ¢imbenik je koji najviSe
utjece na potencijal razvoja Drustva stoga su zapocete aktivnosti s ciljem produljenja koncesija za
sve marine u sustavu.

Slijedom poduzetih aktivnosti Drustvo je krajem 2020. godine primilo pisano ocitovanje resornog
ministarstva kojim se potvrduje i podrZava zahtjev za produljenjem koncesijskih ugovora te je, po
prikupljanju sve potrebne dokumentacije, suglasno predloziti Vladi Republike Hrvatske usvajanje
zahtjeva.

Krajem rujna 2021. godine poniStena je odluka o davanju koncesije na pomorskom dobru
Zupanijske skupstine Sibensko-kninske za sidri$te u uvalama Dunkovac, Vozarica i Srednja Draga
za koje je ACI bio izabran kao koncesionar. Slijedom navedenog, provedena su odgovarajuéa
racunovodstvena knjiZenja u zadnjem tromjesecju 2021. godine.

-

e




Izvjesce poslovodstva

ZNACAJNI DOGAPDAJI U 2021. GODINI

Uprava Drustva kontinuirano prati trziSte te promislja o novim poslovnim moguénostima za Sirenje
portfelja usluga u cilju diverzifikacije poslovanja. Kontinuirano se ulaZe u sustav s ciljem
oplemenjivanja marina te u svrhu povecanja zadovoljstva gostiju. Pregled ulaganja u posljednje tri
godine iskazan je u nastavku.

2021. 2020. 2019.

44 milijuna kuna 47,5 milijuna kuna 49,4 milijuna kuna

Slijedom ranije preuzetih obveza i pokrenutih investicija, Drustvo je tijekom 2021. godine uloZilo
ukupno 44 milijuna kuna (2020.: 47,5 milijuna kuna) od ¢ega je u marinu Korcula uloZeno 23,5
milijuna kuna ponajprije za rekonstrukciju lukobrana. U marinu Dubrovnik uloZeno je preko 7,9
milijuna kuna za uklanjanje gata te izgradnju obalnog zida, dok je u marinu Vodice uloZeno preko
2,9 milijuna kuna za radove na uredenju uredskih i charter prostorija te u sidrene sustave. U
sidrene sustave uloZeno je i u marinama Skradin i Trogir u vrijednosti preko 2,9 milijuna kuna.
Ostala ulaganja izvrSena su u cilju oplemenjivanja i podizanja standarda i kvalitete i u drugim
marinama.

Tijekom 2021. godine Drustvo je priznalo gubitke od umanjenja vrijednosti imovine te

vrijednosnog uskladenja u iznosu od 0,9 milijuna kuna uslijed uskladenja preostale sadasnje
vrijednosti imovine u koju se ulaze u 2021. godini ili viSe nije iskoristiva.

Znacajna ulaganja u 2021. godini (u mil. kn)

Ostala ulaganja

Marina Trogir 6,8

1,4

Marina Skradi‘
1,5

Marina Vodi'
2,9
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ZNACAINI DOGADA]JI U 2021. GODINI (nastavak)

Safe
travels

"
'
ety

U veljaci 2021. godine Drustvo je sklopilo Sporazum o zajednickom ulaganju s druStvom Gitone
Kvarner d.o.0., u koju svrhu je osnovano i drustvo ACI - Gitone d.o.0., u kojem ACI ima 50% udjela.
Zajednicko Drustvo javilo se na natjeaj za dodjelu koncesije u svrhu izgradnje i gospodarskog
koristenja luke nautickog turizma Porto Baros$ u Rijeci. Na sjednici Vlade u svibnju 2021. godine
donesena je Odluka kojom se koncesija daje upravo drustvu ACI - Gitone d.o.0., na razdoblje od 30
godina od dana potpisa ugovora o koncesiji. Potpisivanju ugovora prethodi ishodenje lokacijskih
dozvola, za koje je Odlukom definiran rok od 2 godine, a $to predstavlja period u kojem ¢e se
novoosnovano Drustvo intenzivno baviti svim potrebnim aktivnostima za ishodenje dokumentacije
nuzne za pocetak radova.

Uz Sirenje portfelja marina, ACI je proteklo razdoblje iskoristio za razradu ideje razvoja dodatne
usluge koja bi bila komplementarna sadasnjoj ponudi Drustva. Radi se o projektu vezanom uz
segment zracnog prijevoza kojim bi se klijentima pruZzale komercijalne usluge prijevoza putnika
hidroavionima. Obzirom da se radi o specificnoj djelatnosti koja predstavlja znacajan iskorak u
odnosu na temeljnu djelatnost Drustva, za planirane aktivnosti dobivena je i suglasnost Glavne
skupstine ACI d.d., na sjednici odrZanoj u lipnju 2021. godine.

U rujnu 2021. godine sklopljen je aneks ugovoru o kreditu, kojem je Drustvu odobrena znatno
povoljnija kamatna stopa, u odnosu na ugovorenu prilikom zaduzivanja 2018. godine. Aneksom se
ugovara stopa od 0,7%, u odnosu inicijalno sklopljenih 1,47%.




Izvjesce poslovodstva

ZNACAINI DOGADA]JI U 2021. GODINI (nastavak)

ACl jeiove godine aktivno ukljucen u projekt Nauticke patrole Jutarnjeg lista, koja je po petu godinu
za redom oplovila 35 marina duZ Jadrana, te ¢e uz pomo¢ anketiranih korisnika usluga veza,
odrediti top-listu najboljih hrvatskih marina, te dobitnicu Zlatnog sidra 2021. godine. Dodjelom
nagrada sredinom listopada nagradeno je pet ACI marina, marina Rovinj koja je dobitnik
ekskluzivnog priznanja za razvoj elitnog nauti¢kog turizma, marina Dubrovnik kao dobitnik zlatnog
veza gastronomije, marina Cres koja je osvojila zlatni osmijeh Jadrana, marina Vrboska za trece
osvojeno mjesto u kategoriji, te marina Vodice kao Biser Zelene magistrale.
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ZNACAJNI DOGAPAJI U 2021. GODINI (nastavak)

Buduéi je unutar Drustva znacajan naglasak
stavljen na ekologiju i oCuvanje prirodnih
bogatstava, u lipnju 2021. godine su u
marinama Simuni i Dubrovnik organizirane i
velike akcije CiS¢enja podmorja. Dodatan
dokaz brige i paZnje koja se pridaje o¢uvanju
okoli$a na razini Drustva jesu i Plave zastave,
koje su i u 2021. godini dodijeljene svim
cjelogodisnjim ACI marinama.

Dodatno priznanje za ulaganje u marinu
Rovinj stiglo je i od Hrvatske komore
inZenjera gradevinarstva. U lipnju 2021.
godine dodijeljena je gradevinska
nagrada - Kolos, a medu dobitnicima se
posebno isti¢e projekt rekonstrukcije i
izgradnje ACI marine Rovinj, koja
trenutno  predstavlja  najluksuzniju
marinu na Jadranu.

Krajem rujna ACI je dobio jo$ jedno
priznanje  dodjelom nagrade Grada
Skradina za izniman doprinos razvoju
nautickog turizma marini Skradin.
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Izvjesée poslovodstva

ZNACAINI DOGADA]JI U 2021. GODINI (nastavak)

U kolovozu 2021. Drustvo je uspjesno recertificiralo 4 ISO certifikata za upravljanje kvalitetom,
okoliSem, energijom te certifikat za informacijsku sigurnost. Uz navedeno, ACI je dobitnik ZelEn
certifikata koji dodjeljuje HEP Opskrba d.o.o. kao potvrdu koriStenja energije iz obnovljivih izvora.

U krizi koja je nastala posljedicom epidemije, Drustvo je prepoznalo vaZnost tehnologije i
dostupnosti informacija te se kontinuirano radi na unaprjedenju i modernizaciji evidencije
poslovanja i razmjene informacija s naSim kupcima i Sirom javnosti. Tijekom 2020. godine
redizajnirane su internet stranice Drustva koje i dalje nude sve potrebne informacije prvenstveno
za nasSe nauticare ali i sve dionike Drustva, a u cilju optimiziranja poslovnih procesa namjerava se
unaprijediti i programsko rjesenje koje bi nadogradnjom dobilo niz novih funkcionalnosti.

Takoder, Drustvo prati i pravodobno objavljuje sve mjere koje su na snazi, a koje mogu direktno ili
indirektno utjecati na nase nauticare, ali i druge posjetioce marina.

11
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DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE

Fizicki pokazatelji u brod danima

Vrste veza 2021. 2020. Razlike Indeks
Godisnji vez 1.214.027 1.221.903 (7.877) 99
Mjesecni vez 111.251 100.493 10.758 111
Dnevni vez 94.837 59.848 34.989 158
Ukupno 1.420.115 1.382.244 37.871 103

U odnosnu na usporedni period, Drustvo je zabiljezilo rast fizickih pokazatelja od 38 tisu¢a brod
dana S$to ¢ini povecanje od 3% i to prvenstveno utjecajem rasta fizickih pokazatelja dnevnog veza
koji biljezi povecanje od 35 tisu¢a brod dana. Navedeno je utjecaj i promjene epidemioloSkih mjera
te uspostavljanja kretanja na medunarodnoj razini. Broj brod dana na mjese¢nom vezu povecan je
za 11%, dok je broj brod dana na godisSnjem vezu ostvaren uz smanjenje od 1% u odnosu na 2020.
godinu.

Fizicki pokazatelji u metar danima

Vrste veza 2021. 2020. Razlike Indeks
Godisnji vez 13.994.946 14.031.193 (36.247) 100
Mjesecni vez 1.153.681 1.053.286 100.395 110
Dnevni vez 1.185.431 737.064 448.367 161
Ukupno 16.334.057 15.821.543 512.514 103

Fizicki pokazatelji u metar danima sli¢nih su kretanja kao i brod dani, na razini sustava zabiljeZen
je rast od 3%. Temeljem prikazanih fizickih pokazatelja prosjetna duZina plovila na vezu u ACI
marinama iznosi 11,50 metra (2020:11,45).

Na dan 31. prosinca 2021. godine u marinama je na godisSnjem vezu zabiljeZeno 3.290 plovila sto u
odnosu na isti dan usporednog razdoblja, kada ih je bilo 3.346, ¢ini 56 plovila manje.
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Izvjesce poslovodstva

DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE (nastavak)

Prihodi od prodaje po strukturi

u tisu¢cama kuna 2021. 2020. Razlike Indeks
Prihod od usluge godisnjeg veza 102.126 102.559 (433) 100
Prihod od usluge mjese¢nog veza 11.087 9.635 1.452 115
Prihod od dnevnog veza 56.454 33.838 22.616 167
Prihodi od ostalih usluga 12317 9.075 3242 136
nauticarima
Prihodi od najamnina 19.034 13.351 5.683 143
Prihod od najma plovila i chartera 4.593 1.295 3.298 355
Ukupno 205.611 169.753 35.858 121

U 2021. godini Drustvo je zabiljezilo rast prihoda od prodaje koji su u odnosu na isto razdoblje
prosSle godine ve¢i za 35,9 milijuna kuna Sto predstavlja povecanje od 21%. Postupnim
ublaZavanjem krize izazvane epidemijom COVID-a stvorene su pretpostavke za uspje$nu realizaciju
turisticke sezone. Poslovni prihodi u tre¢em kvartalu ostvareni su na nivou ostvarenja 2019. godine,
dok je u Cetvrtom kvartalu 2021. godine ostvareno je povecanje prihoda, od 11% u odnosu na
usporedni period. Najve(i utjecaj u oba perioda ima upravo dnevni vez, s 63% udjela u ukupnom

porastu.

Udio pojedine vrste prihoda u ukupnom povecanju

Prihod od usluge godisnjeg
veza
(-1,21%) Prihod od usluge
jesecnog veza 4,05%

Prihod od najma
plovila i chartera
9,20%

Prihodi od najamnina
15,85%
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DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE (nastavak)

Temeljem usluge dnevnog veza ostvareno je povecanje od 22,6 milijuna kuna ili 67% u odnosu
na usporedni period. Rezultat je to velike posje¢enosti ACI marina posebice u drugom i trecem
kvartalu 2021. godine uslijed Cinjenice da je Drustvo osiguralo pretpostavke za siguran boravak
nauticara pridrzavanjem svih preporuka struc¢njaka i procjepljivanjem djelatnika marina.

Ublazavanjem mjera koje je Drustvo stavilo na raspolaganje svojim poslovnim partnerima Cije se
poslovanje odvija unutar marina u cilju prevladavanja krizne situacije, realiziran je znacajan rast
prihoda od najamnina u iznosu od 5,7 milijuna kuna ili 43%.

U odnosu na usporedni period,
obiljezen prije svega zabranom
putovanja medu zemljama, u 2021.
godini zabiljeZen je znacCajan porast
pruZenih usluga koje se odnose na
najam flote plovila ClubSwan, koji su
zajedno sa prihodom od
iznajmljivanja plovila Katamaran
SABA 50 do kraja 2021. godine
ostvarili ukupno 4,6 milijuna kuna.

Paralelno s dnevnim vezom povecani
su i prihodi od ostalih usluga
nautiCarima koji su u odnosu na =
usporedni period veci za 3,2 milijuna kuna $to predstavlja povecéanje od 36%

Prihod od godiSnjeg veza ostvaren je
na razini usporednog perioda pri cemu
treba imati na umu da je vlasnicima
plovila na godiSnjem vezu odobreno
ukupno 8,1 milijun kuna popusta sto
predstavlja povecanje popusta za 4,3
milijuna kuna u odnosu na 2020.
godinu.  Najznacajnije  povecanje
odobrenih popusta zabiljezeno je u
marinama Rovinj (1,6 milijun kuna),
Dubrovnik (940 tisu¢a kuna), Split
(834 tisuce kuna), te Trogir (598 tisuca
kuna).
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Izvjesce poslovodstva

DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE (nastavak)

Prihodi od prodaje po poslovnim jedinicama

u tisu¢éama kuna 2021. 2020. Razlike Indeks
Umag 9.621 8.964 657 107
Rovinj 12.230 6.931 5.299 176
Pula 5.909 4.985 924 119
Pomer 8.618 7.792 826 111
Opatija 13.733 12.850 883 107
Cres 14.054 12.691 1.363 111
Supetarska Draga 6.097 4.965 1.132 123
Rab 2.891 2.097 794 138
Simuni 5.574 5.072 502 110
Zut 2.341 1.942 399 121
Piskera 2.857 1.801 1.056 159
Jezera 8.609 7.335 1.274 117
Vodice 12.074 11.535 539 105
Skradin 10.590 7.403 3.187 143
Trogir 9.721 8.159 1.562 119
Split 24.465 18.978 5.487 129
Milna 7.396 5.158 2.238 143
Vrboska 3.755 2.853 902 132
PlamiZana 9.345 4.828 4.517 194
Korcula 3.488 4.967 (1.479) 70
Dubrovnik 22.317 21.701 616 103
Veljko Barbieri 5.308 5.441 (133) 98
ACI Sail 4.593 1.295 3.298 355
Zajednicke sluzbe 25 10 15 -
Ukupno 205.611 169.753 35.858 121

U 2021. godini zabiljeZen je rast prihoda od prodaje u svim ACI marinama izuzev marine Korcula u
kojoj su se tijekom izvjeStajnog razdoblja izvodili radovi na rekonstrukciji lukobrana zbog ¢ega su
vec¢im dijelom izostali prihodi od dnevnog veza te u marini Veljko Barbieri gdje je zabiljezen pad od
2%.

Povecanje prihoda od prodaje preko 3 milijuna kuna ostvareno je u marinama Split, Rovinj,
Palmizana, Skradinu te od poslovne jedinice ACI SAIL-a.

15



ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d.

DINAMIKA PROFITABILNOSTI

Struktura poslovnih rashoda

u tisu¢éama kuna 2021. 2020. Razlike  Indeks
Troskovi materijala (11.886) (9.516) 2.370 125
Troskovi usluga (34.462) (29.622) 4.840 116
Troskovi osoblja (60.287) (54.167) 6.120 111
Amortizacija i umanjenje vrijednosti (66.039) (68.222) (2.183) 97
Ostali poslovni rashodi (22.096) (16.090) 6.006 137
Ostali dobici/(gubici) 13 (21) -34 -
Ostali troskovi od zajednickog poduhvata (216) - 216 -
Ukupno (194.973) (177.638) 17.335 110

Poslovni rashodi Drustva tijekom 2021. godine povecani su za 17,3 milijuna kuna ili za 10% u
odnosu na prethodnu godinu.

Znacajniji porast troskova zabiljeZen je u kategoriji troSkova materijala i usluga i to za 7,2 milijuna
kuna ili 18% utjecajem porasta cijena na trziStu ponajprije ostalih vanjskih troSkova za 1,2 milijuna
te intelektualnih usluga za milijun kuna dok je trosak elektricne energije poveéan za 0,7 milijuna
kuna, komunalne usluge za 0,8 milijuna kuna, sponzoriranje za 0,9 milijuna kuna te troskovi
osiguranja i zastite za 0,8 milijuna kuna.

TroSkovi osoblja poveéani za 6,1 milijuna kuna prvenstveno uslijed uskladivanja koeficijenata
djelatnicima marina sukladno Kolektivnom ugovoru, uslijed razli¢ite dinamike koriStenja godiSnjeg
odmora u odnosu na protekla razdoblja te uslijed poveéanja broja djelatnika tijekom sezone kao i
povecanja otpremnina.

Na povecanje ostalih poslovnih rashoda prvenstveno je utjecao porast troSka darovanja za
opcekorisne namjene. Naime, ACI je u sklopu cjelovite rekonstrukcije marine Rovinj, temeljem
sklopljenog sporazuma sa Maistrom sudjelovao u financiranju uredenja gradske infrastrukture uz
prilaz marine u iznosu 3,3 milijuna kuna koje je donirao gradu Rovinju. Istodobno, porasli su i
troskovi koncesije za 2,1 milijun kuna slijedom porasta prihoda koji ¢ine osnovicu za obracun
varijabilnog dijela naknade. Dio povecanja troskova za koncesiju rezultat je izmjene Zakona o
koncesijama, a kojim je definirano da se od 2021. godine prihodi potkoncesionara od djelatnosti
koju obavlja temeljem ugovora o koncesiji, zbrajaju u ukupne prohode koncesionara, u ovom
slucaju ¢ine osnovicu za obracun naknade za koncesiju. Uz to, zabiljeZeno je povecéanje troSkova
osiguranja i to premije dobrovoljnog mirovinskog osiguranja za zaposlenike u iznosu od 0,7
milijuna te povecanje naknadno utvrdenih troskova nastalih za prethodna razdoblja u iznosu od
1,4 milijuna kuna.

TroSak amortizacije je smanjen za 2,2 milijuna kuna uslijed smanjenja vrijednosti dugotrajne
materijalne imovine ponajprije za gradevinske objekte gdje je zabiljezeno smanjenje od 1,4
milijuna kuna te postrojenja i opreme za 1 milijun kuna.
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Izvjesce poslovodstva

DINAMIKA PROFITABILNOSTI (nastavak)

Pregled ostvarenja

u tisuéama kuna 2021. 2020. Razlike Indeks
Poslovni prihodi 212.608 179.752 32.856 118
Poslovni rashodi (194.973) (177.638) 17.335 110
Bruto dobit 17.080 517 16.563 3304
Neto dobit 13.335 198 13.137 6735
EBITDA 83.674 70.336 13.338 119

Poslovni prihodi poveéani su za 32,9 milijun kuna ili 18% u odnosu na usporedno razdoblje uslijed
povecanja prihoda od prodaje.

Istovremeno poslovni rashodi biljeze rast od 17,3 milijuna kuna ili 10% u odnosu na usporedno
razdoblje, a Sto je detaljnije razradeno kod strukture poslovnih rashoda.

U 2021. godini ostvaren je pozitivan bruto financijski rezultat u iznosu od 17,1 milijuna kuna, te
EBITDA u iznosu od 83,7 milijuna kuna Sto predstavlja porast od 13,3 milijuna kuna.
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ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d.

FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVAN]JA

Glavni financijski pokazatelji poslovanja

2021. 2020.
u tisu¢éama kuna
Poslovni prihodi 212.608 179.752
Ukupna imovina 678.155 664.305
EBITDA 83.674 70.336
Neto dobit 13.335 198
ROA 1,97% 0,03%
ROE 2,7% 0,04%
EBITDA marza 39% 38%
Neto profitna marza 6,3% 0,1%
Tekuca likvidnost 2,05 1,97
Trenutna likvidnost 1,3 0,9
Financijska stabilnost 0,8 0,9
Koeficijent zaduZenosti 26% 27%
Odnos ukupne imovine i kapitala 1,36 1,37

Temeljem iskazanih glavnih financijskih pokazatelja poslovanja za 2021. godinu, a slijedom
ostvarenog pozitivnog bruto financijskog rezultata koji je u odnosu na usporedni period ve¢i za
16,6 milijuna kuna, vidljiv je rast ostvarenih pokazatelja prvenstveno neto profitne marze, EBITDA
marze te pokazatelja profitabilnosti imovine kao i pokazatelja povrata na uloZeni kapital.
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Izvjesce poslovodstva

TRZISNA KAPITALIZACIJA

Redovne dionice ACI d.d.-a kotiraju na Zagrebackoj burzi pod oznakom ACI.

Na dan 31.12.2021. godine, prema podacima Codex sortiuma d.o.o., ACI d.d. ima ukupno 683
dionicara.

Nominalna vrijednost dionice iznosi 3.600,00 kuna dok zadnja prosjecna transakcijska cijena
dionica iznosi 7.000,00 kuna.

TrziSna kapitalizacija DruStva na dan 31.12.2021. godine iznosi 777,4 milijuna kuna.

Kretanje prosjecne cijene dionica

7.500
7.000
6.500
6.000

5.500

amm? (020 2021

5.000
sijeCanj veljaca oZujak travanj svibanj lipanj srpanj kolovoz rujan listopad studeni prosinac

Informacije o otkupu vlastitih dionica

Tijekom 2021. godine Drustvo nije drZalo vlastite dionice, bilo neposredno, bilo putem osobe koja
djeluje u svoje ime, a za racun Drustva. U Drustvu ne postoji otkup vlastitih dionica kao ni program
radnickog dionicarstva.
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ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d.

VLASNICKA STRUKTURA

Crus

U nastavku je prikaz stanja temeljenog kapitala u kojemu je iskazano prvih 10 dioni¢ara s najve¢im
udjelom. Republika Hrvatska vecinski je dioni¢ar Drustva sa 78,58% udjela u temeljnom kapitalu.

Vlasnicka struktura na dan 31.12.2021.

ERSTE&STEIERMAR
KISCHE BANK d.d. RAIFFEISENBANK

(PBZ CO OMF - AUSTRIA dd( zbirni
kategorije B) skrbnicki racun za DP)
3,02% 1,14%

ZAGREBACKA BANKA d.d. (AZ
PROFIT otvoreni dobrovoljni
mirovinski fond)
1,12%

BAHOVEC d.o.o.

0,59%
OTP banka d.d. (AZ

BIUK SLAVKO obvezni mirovinski
0,17% fond kategorije A)
0,46%

HRVATSKI ZAVOD ZA MIROVINSKO
OSIGURANIJE (zastupnik nad dionicama je
Ministarstvo prostornoga uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine)
0,33%
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Izvjesce poslovodstva

BUDUCI RAZVO] DRUSTVA

u tisuéama kuna Plan 2022. Ostvarenje 2021.
Poslovni prihodi 247.303 212.608
Neto dobit 29.364 13.335
EBITDA 103.692 83.674

Za 2022. godinu planiraju se ulaganja u iznosu od 97 milijuna kuna. Od navedenog iznosa,
investicijsko ulaganje sudjeluje sa 90% iznosa, investicijsko odrzavanje sudjeluje sa 7%, a tekuce
odrzavanje s 3% ukupnog planiranog iznosa. Najveéi udio investicija planiran je za dovrSetak
ulaganja zapocetih u prethodnoj godini.

U 2021. godini otvorena je nova poslovna jedinica ACI AIR s ciljem proSirenja poslovanja na
segment zracnog prijevoza Cija ¢e osnovna usluga biti prijevoz hidroavionima s ciljem povezivanja
otoka s kopnom. Upravo ¢e navedeni poslovni pothvat znacajnije utjecati na plan poslovanja za
2022. godinu kada se planira kupnja zrakoplova te ostale opreme za potrebe poslovanja ACI AIR-a.
Navedenim projektom postiZe se povezivanje 22 ACI marine, a osim vlastitih marina planira se
koristenje i 10 aerodroma na vodi te povezivanje otoka s kopnom.

Nadalje, od vec¢ih ulaganja, a temeljem preventivnih pregleda sidrenih sustava od strane tvrtke
ovlastene od Hrvatskog registra brodova, pristupa se sanaciji sidrenih sustava gatova i plovila u
svrhu sigurnosti vezova te ishodenja produljenja svjedodzbi Hrvatskog registra brodova u vise
marina u sustavu.

Donesena Odluka Vlade o dodjeli
koncesije za luku nauti¢kog turizma
Porto Baro$ takoder e u znacajnoj
mjeri utjecati na daljnje strateSko
odredenje Drustva. U 2021. godini
ACI je zajedno s drustvom Gitone
Kvarner d.o.o. osnovalo novo
drustvo ACI-Gitone d.o.o , koje je
temeljem javnog natjecaja za
izgradnju i koriStenje luke posebne
namjene - luke nauti¢kog turizma
Porto Baro$ u Rijeci odabrano kao
budué¢i koncesionar za izgradnju
buduce luke nautickog turizma ACI
marine Rijeka. Vlasnic¢ka struktura
podijeljena je u jednakom omjeru, odnosno drustvo ACI sudjeluje s 50% vlasnistva u novo
osnovanom Drustvu. Navedeni projekt prvenstveno ¢e donijeti razvitku nauticke ponude te
posljedi¢no povecanju zadovoljstva lokalnog stanovnistva, prvenstveno otvaranjem novih radnih
mjesta.

Na visinu planiranih poslovnih prihoda utjecaj imaju planirani prihodi ACI SAIL-a gdje se oc¢ekuje
znatnije povecanje prihoda od najma plovila kao i planirano poveéanje prihoda u marini Korcula
slijedom okoncanja rekonstrukcije marine. U ve¢ini marina u sustava planira se blago povecanje
poslovnih prihoda slijedom oporavka trzista od utjecaja pandemije.

21



ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U 2021. godini Drustvo je primjenjivalo Kodeks korporativnog upravljanja usvojen od Hrvatske
agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacke burze, u primjeni od 01. sije¢nja 2020.
godine, a objavljen je na internetskim stranicama Burze (www.zse.hr) i na internetskim stranicama
HANFA-e (www.hanfa.hr). Takoder, nastavno na vlasnicku strukturu te slijedom statusa prema
kojem je ACI d.d. drustvo od strateskog interesa za Republiku Hrvatsku, drustvo je takoder u obvezi
primjene odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja trgovackim druStvima u kojima Republika
Hrvatska ima dionice ili udjele (Narodne novine 132/17,52/18).

Organi drus$tva ACI d.d.. koja osiguravaju provedbu dobre prakse korporativnog upravljanja su:

» Glavna skupsStina,
= Nadzorni odbor,
=  Uprava.

Odbori pri Nadzornom odboru:

= Revizorski odbor,
* Odbor za imenovanje i primitke

Glavna skupstina je tijelo u kojem dionicari ostvaruju svoja prava u Drustvu. Glavna skupstina
Drustva odlucuje o pitanjima koja su odredena zakonom i Statutom. Glavnu skupStinu DrusStva
saziva Uprava. Na inicijativu dioni¢ara koji ima, odnosno koji zajedno imaju dionice ukupnog
nominalnog iznosa od 5% (pet posto) temeljnog kapitala Drustva, i navedu svrhu i razlog sazivanja,
Uprava je duzna sazvati Glavnu skupstinu Drustva.

Glavna skups$tina mora se sazvati najmanje trideset dana prije njenog odrzavanja, a dnevni red se
javno objavljuje. Rok za sazivanje glavne skupStine produljuje se za dane odredene za prijavu
sudjelovanja ili za koriStenje pravom glasa na glavnoj skupstini. U pozivu za Glavnu skupStinu
navodi se mjesto i vrijeme odrzavanja Glavne skupstine i dnevni red.

Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj skupStini imaju dionicari, zastupnici i
punomoc¢nici dioni¢ara pod uvjetom da su dionicari upisani u rac¢unalnom sustavu SKDD-a i da
Drustvu prijave svoje sudjelovanje na Glavnoj skups$tini najkasnije Sest dana prije odrzavanja
Glavne skupStine. U taj rok ne ra¢una se dan prispijeca prijave Drustvu. Glavna skupstina moze
pravno valjano odluciti ako je na njoj zastupljeno najmanje 50% od ukupnog broja dionica koje daju
pravo glasa.

Glavna skupStina imenuje revizora koji je prema Zakonu ovlasten pregledavati poslovanje Drustva
i 0 tome po zahtjevuy, a najmanje jednom godiS$nje, podnosi Glavnoj skupstini izvjeSce.

Ukupan iznos naknada za zakonski propisanu reviziju godi$njih financijskih izvjestaja za 2021.
godinu iznosi 80.000,00 kuna, za porezno savjetovanje naknada je iznosila 57.600 kuna, dok je
Drustvo za usluge savjetovanja u 2021. izdvojilo ukupno 1.258.232,82 kuna.

Nadzorni odbor ima pet ¢lanova. Clanovi Nadzornog odbora biraju se na mandat do ¢etiri godine.
Jedan ¢lan Nadzornog odbora je predstavnik radnika koji se imenuje i opoziva sukladno Zakonu o
radu, dok ostale ¢lanove Nadzornog odbora bira Glavna skupstina Drustva ve¢inom danih glasova
glasujudi posebno za svakog kandidata. U 2021. godini u Nadzorni odbor nije imenovan predstavnik
radnika.

22



Izvjesée poslovodstva

KORPORATIVNO UPRAVLJANIE (nastavak)

Nadzorni odbor radi i donosi odluke na sjednicama, a moze odlucivati ako je na sjednici prisutna
vecina ¢lanova Nadzornog odbora. Nadzorni odbor donosi svoje odluke veé¢inom od danih glasova.

Nadzorni odbor Drustva nadzire vodenje poslova Drustva i obavlja druge poslove koji su mu,
temeljem zakona i Statuta stavljeni u nadleznost. Nagrada i naknada za rad ¢lanova Nadzornog
odbora odredena je clankom 21. stavcima 4 i 5 Statuta Drustva. Sukladno ¢lanku 21. stavku 4 Statuta
drustva, za sudjelovanje u radu Nadzornog odbora, ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na nagradu
za rad u iznosu od 2.000,00 kuna neto mjesecno. Sukladno ¢lanku 21. stavku 5 Statuta drustva, uz
odredenu nagradu, ¢lanu Nadzornog odbora pripada i naknada troskova vezanih uz prisustvo na
sjednici. Politika primitaka ¢lanova Nadzornog odbora Adriatic Croatia International Club, za
djelatnost marina d.d. odobrena je od strane Glavne skupstine pocetkom 2022. godine.

Tijekom 2021. godine ¢lanovi Nadzornog odbora ostvarili su od Drustva sljedece razine dohotka:

e Drazen IvanusSec, 37.521,84 kuna,

e Dobrica Roncevi¢, 31.601,00 kuna,

e Tomislav Nini¢, 33.880,55 kuna,

e Marijeta Hladilo, 46.805,63 kuna (od toga na ime Nadzornog odbora 31.203,77
kuna; na ime Revizorskog odbora 15.601,86 kuna).

Odbori pri nadzornom odboru

Revizorski odbor je savjetodavno tijelo koje pruza podrSku Nadzornom odboru ACI d.d. za
ucinkovito korporativno upravljanje, a narocito radi detaljnog analiziranja financijskih izvjeStaja i
pruZanja strucne potpore racunovodstvu DrusStva.

Clanovi revizijskog odbora su:

= Marijeta Hladilo, predsjednica
= Davor Vasicek, zamjenik
=  Denis Buterin, ¢lan

Revizijski odbor mora imati najmanje tri ¢lana. Predsjednika i zamjenika predsjednika Revizijskog
odbora bira Revizijski odbor iz redova svojih ¢lanova na konstituirajucoj sjednici, koju saziva
predsjednik Nadzornog odbora. Veéina ¢lanova Revizijskog odbora mora biti neovisna u odnosu na
Drustvo. Osoba se smatra neovisnom ako nema bilo kakav poslovni, financijski, obiteljski ili drugi
bliski odnos s Drustvom, njegovim vecinskih dioni¢arem ili Upravom, ili ako ne postoje druge
okolnosti koje dovode u sumnju njegovu neovisnost. Najmanje jedan ¢lan Revizijskog odbora mora
biti stru¢an u podrudju ra¢unovodstva i/ili revizije. Clanovi Revizijskog odbora kao cjelina moraju
imati znanje o sektoru u kojem posluje Drustvo. Revizijski odbor samostalan je u svom radu.
Sjednice Revizijskog odbora odrzavaju se u pravilu Cetiri puta godi$nje (kvartalno). Revizijski odbor
mora redovito izvjeStavati Nadzorni odbor Drustva o svom radu i rezultatima. Revizijski odbor na
godisSnjoj osnovi razmatra odredbe, uvjete i preporuke te predlaze potrebne izmjene Nadzornom
odboru Drustva, koji jednom godi$nje pregledava uc¢inkovitost Revizijskog odbora. Revizijski odbor
mora redovito izvjestavati Nadzorni odbor Drustva o svom radu i rezultatima.
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ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d.

KORPORATIVNO UPRAVLJANIE (nastavak)

Sukladno Poslovniku o radu Revizijski odbor ima sljedeée zadatke:

» izvjeS¢uje Nadzorni odbor o ishodu zakonske revizije te objaSnjava na koji nacin je
zakonska revizija pridonijela integritetu financijskog izvjeStavanja i objaSnjava ulogu
Odbora u tom procesu;

= prati proces financijskog izvjeStavanja i dostavlja preporuke ili prijedloge za osiguravanje
njegovog integriteta;

» glede financijskog izvjeStavanja prati djelotvornost sustava unutarnje kontrole kvalitete i
sustava upravljanja rizicima te Internu reviziju, bez kr$enja svoje neovisnosti;

= prati obavljanje zakonske revizije godis$njih financijskih izvjeStaja, uzimaju¢i u obzir sve
nalaze i zakljucke inspekcije u skladu s clankom 26. stavkom 6. Uredbe (EU) br. 537/2014.;

» ispituje i prati neovisnost revizorskog drustva u skladu s ¢lancima 48., 49., 50.,52., 53. i 54.
Zakona o reviziji te ¢clankom 6. Uredbe (EU) br. 537/2014, a posebno prikladnost pruzanja
nerevizijskih usluga u skladu s ¢lankom 44. Zakona o reviziji, (lankom 4. stavcima 2.1 3. te
¢lankom Uredbe (EU) br. 537/2014 koje podlijezu njegovu prethodnom odobrenju;

» odgovoran je za postupak izbora revizorskog drustva te predlaze izbor revizorskog drustva
u skladu s ¢lankom 16. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Clanovi Odbora za imenovanje i primitke:

= Marijeta Hladilo, predsjednik
=  Tomislav Nini¢, ¢lan
=  Dobrica Roncevi¢, ¢lan

Uprava moZe imati od jednog do pet ¢lanova, o ¢emu odluku donosi Nadzorni odbor. Ukoliko
Nadzorni odbor odluci da Uprava ima viSe ¢lanova, jednog od ¢lanova Uprave imenovati ¢e svojom
odlukom za predsjednika.

Uprava ima prava i duznosti utvrdene zakonom, Statutom te drugim aktima, odnosno odlukama
tijela Drustva. Ona vodi poslove Drustva i podnosi izvjes¢a Nadzornom odboru, odnosno Glavnoj
skupstini Drustva. Ako se Uprava sastoji od viSe ¢lanova, duzna je u najkra¢em roku dostaviti tekst
Poslovnika o radu Uprave na suglasnost Nadzornom odboru. Sukladno Statutu u odredenim
slucajevima Uprava donosi odluke uz suglasnost Nadzornog odbora. Pored nadleznosti i ovlasti
utvrdenih Zakonom, Nadzorni odbor odlucuje o davanju prethodne (a samo iznimno naknadne)
suglasnosti Upravi za poduzimanje sljedecih poslova: osnivanju novih trgovackih drustava u zemlji
i inozemstvu i o prestanku postojecih trgovackih drustava, donoSenju Poslovnika o radu Uprave,
kupnyji ili prodaji dionica i udjela u drugim trgovackim drustvima, te zasnivanje tereta na dionicama
i udjelima koje Drustvo ima u drugim trgovackim druStvima, kupniji ili prodaji nekretnina, te
zasnivanju tereta na nekretninama Drustva, cija pojedinacna vrijednost prelazi iznos od
1.000.000,00 kn, preuzimanju jamstva za iznos koji prelazi 1.000.000,00 kn, uzimanju zajma i
izdavanju vrijednosnih papira preko iznosa od 1.000.000,00 kn, davanju prokure.

Tijekom 2021. godine ¢lanovi Uprave ostvarili su od DrusStva sljedece razine bruto II primanja u
koje su uklju¢ene i naknade:

= Kristijan Pavi¢ 686.626,37 kuna,
= Juraj Buksa 407.506,47 kuna (¢lan Uprave do 12.08.2021.)
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Izvjesée poslovodstva

KORPORATIVNO UPRAVLJANIE (nastavak)

Primanja ¢lanova Uprave definirana su ugovorima zaklju¢enim izmedu Drustva i ¢lanova Uprave te
Politikom primitaka ¢lanova Uprave ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost
marina, d.d. za razdoblje 2020.-2023. godine koja je odobrena od strane Glavne Skupstine 16.
studenog 2020. godine za razdoblje od 2020. do 2023. godine. Iskazani primici za 2021. godinu
sadrze samo fiksne iznose.

Predvidena je mogu¢nost varijabilnog dijela primitaka koje utvrduje Nadzorni odbor u slucaju
ispunjenja posebnih uvjeti u skladu s unaprijed utvrdenim kriterijima no ono nije iskoriSteno u
2021. godini.

Procjena je Uprave Drustva da trenutacno ne postoje okolnosti za izradu dugoroc¢nog plana
sukcesije. Nagrade i naknade za rad c¢lanova Nadzornog odbora regulirane su Statutom te
Politikama primitaka.

Imenovanja i nagradivanje regulirana su Statutom i odredbama Kolektivnog ugovora te ugovorima
o radu i navedenim Politikama primitaka. Procjena je Uprave Drustva da trenutacno ne postoji
potreba za dodatnim reguliranjem navedenog. Takoder, ocjenjuje se da ne postoje okolnosti za
izradu dugorocnog plana sukcesije.

Drustvo ACI d.d. u 2021. godini nije imalo izdatke za istrazivanja i razvoj koji su osnova za dodjelu
drZavne potpore.

DrusStvo godiSnje popunjava Upitnik o uskladenosti za izdavatelje dionica putem kojeg
obrazlaze ukoliko je dosSlo do djelomi¢ne primjene ili odstupanja od preporuka. Tijekom 2021.
godine Drustvo odstupa s odredbama Kodeksa korporativnog upravljanja u dijelu kako je nize
navedeno. Vazno je naglasiti da je Drustvo krajem 2021. godine te poCetkom 2022. godine donijelo
niz internih akata, procedura i politika te ¢e se odredene niZe navedene neuskladenosti ve¢im
dijelom u cijelosti uskladiti s odredbama Kodeksa u cilju poboljSanja poslovne prakse kao i
transparentnosti poslovanja.

= DrusStva nema propisano da uprava mora izvjeStavati nadzorni odbor u redovitim
intervalima o operativnim rezultatima drustva, financijskoj situaciji, znatnijim financijskim
i nefinancijskim rizicima i rezultatima interakcija s dioni¢arima i ostalim dionicima te nema
propisano da predsjednik uprave mora odmah obavijestiti nadzorni odbor ako nastane ili
je vjerojatno da ¢e nastati dogadaj koji potencijalno moZe znatno utjecati na rezultate,
financijski poloZaj ili ugled drustva. Slijedom promjene te imenovanja tro¢lane Uprave
pocetkom 2022. godine Drustvo je izmijenilo Poslovnik o radu kojim su odredeni zadaci i
odgovornosti u vezi izvjeStavanja o operativnom poslovanju, financijskoj situaciji te
financijskim i nefinancijskim rizicima te ¢e se po ¢lanu 415 Kodeksa u cijelosti postupati
uskladiti u 2022. godini.

= Nadzorni odbor nije formalno postavio ciljani postotak Zenskih ¢lanova Uprave i Nadzornog
odbora te postoji neuskladenost s odredbama Kodeksa (¢lanak 14). Uredbom Vlade RH o
uvjetima za izbor i imenovanje ¢lanova nadzornih odbora i uprava pravnih osoba od
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku i nacinu njihovih izbora propisuju se uvijeti te
postupci izbora i imenovanja kandidata za ¢lanove uprava i nadzornih odbora, a postupak
provodi resorno ministarstvo.
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ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE (nastavak)

= Nadzorni odbor nije osigurao formalne procedure za imenovanje u upravu i nadzorni
odbor, te prilikom predlaganja kandidata za nadzorni odbor glavnoj skupstini, medu
materijalima za glavnu skupStinu Drustvo ne ¢ini dostupnim sve informacije navedene u
¢lanku 16 Kodeksa. Takoder, materijali za glavnu skupStinu ne sadrZe sve informacije
sukladno ¢lanku 17 Kodeksa. Nadzorni odbor nije napravio profil nadzornog odbora koji
odreduje najmanji broj ¢lanova te kombinaciju vjesStina, znanja i obrazovanja, kao i
profesionalnog i prakticnog iskustva koje se zahtijeva u nadzornom odboru. Nadzorni
odbor ne ukljucuje ¢lanove razli¢itih spolova, dobi, profila i iskustava kako bi se osigurala
raznolikost perspektiva prilikom donoSenja odluka. Takoder, ne postupa se sukladno
¢lanku 21. Nastavno na navedene neuskladenosti, Drustvo postupa sukladno Uredbi Vlade
RH o uvjetima za izbor i imenovanje ¢lanova nadzornih odbora i uprava pravnih osoba od
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku i nacinu njihovih izbora propisuju se postupci
izbora i imenovanja kandidata za ¢lanove uprava i nadzornih odbora, a postupak provodi
resorno ministarstvo, koje potom dostavlja prijedlog Vladi koja dostavlja prijedlog za Glavu
skupstinu. Buduéi je natjec¢aj u nadleZnosti resornog ministarstva, procjenu rezultata i
dokumentaciju pri reizboru vrsi ministarstvo. Takoder, Nadzorni odbor je na sjednici
odrZanoj dana 08.12.2021. godine utvrdio Proceduru za imenovanje/izbor ¢lanova Uprave
i Nadzornog odbora koja je stupila na snagu odobrenjem Glavne SkupStine Drustva dana
25.01.2022. koja definira navedeno te Ce se u cijelosti primjenjivati u 2022. godini

= Vezano uz Clanke 37, 39, 40, 49, 56 te 79. odredbi Kodeksa, Nadzorni odbor utvrdio je
Proceduru za imenovanje/izbor ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora kojom je definirano
navedeno no ista je stupila na snagu pocetkom 2022. godine odobrenjem Glavne skupstine
Drustva te ¢e se implementirati u 2022. godini.

= Temeljem ¢lanka 31 Kodeksa, Nadzorni odbor usvojio je okvirni plan rada koji ukljucuje
vrijeme odrzavanja i dnevni red buducih sastanaka dok je vrijeme odrzavanja detaljno
navedeno u Kalendaru dogadanja.

* GodiSnje izvjeS¢e ne ukljucuje izvjeSée o ocjeni nadzornog odbora i njegovih odbora u
kojem su ocjenjene sve okolnosti navedene u ¢lanku 41. Kodeksa.

= Drustvo nije imenovalo tajnika Drustva buducdi se za sva sloZenija pravna pitanja po potrebi
koriste usluge vanjskih strucnjaka stoga postoji neuskladenost s clankom 33.

= Vezano za Clanke 44 te 45, DruStvo ne posluje u sklopu grupe niti na nivo vodeéeg drustva
i drustva kéeri. U 2021. godini osnovano je Drustvo ACI-GITONE d.o.o. gdje ACI sudjeluje s
50% udjela u kapitalu te je klasificirano kao zajednic¢ki pothvat.

= Zakon o sprjecavanju sukoba interesa regulira materiju vezanu uz ¢lanak 47 te Drustvo
postupa sukladno zakonu i nema dodatno propisane interne akte koji se odnose na
navedenu odredbu.

= Nastavno na ¢lanak 53 Kodeksa, Politika primitaka ¢lanova Uprave izricito propisuje da
Drustvo ne daje primitke u dionicama.
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Izvjesce poslovodstva

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE (nastavak)

Proces upravljanja raznim vrstama rizika u Dru$tvu definiran je brojnim internim aktima,
poput Statuta, Politike kontrole, Pravilnika o sigurnosti i sli¢no, no pofetkom 2022. godine
usvojena je i Politika upravljanja rizicima kojom su obuhvaéeni glavni procesi Drustva i
rizici kojima DrusStvo upravlja<te ¢e se u 2022. godini Drustvo uskladiti s odredbom
Kodeksa, ¢lancima 58, 59 te 66. Drustvo primjenjuje postupke unutarnje kontrole vezane
uz evidentiranje poslovnih dogadaja te financijskog izvjeStavanja no tijekom 2021. godine
u potpunosti nije bio ustrojen sustav unutarnjih kontrola.

Tijekom 2021. godine odstupalo se u dijelu odredbe Ukljuc¢enost dionika. Naime, Drustvo je
identificiralo svoje klju¢ne dionike no nisu usvojene propisane procedure u vezi s
postupanjem.

Na mreZnim stranicama Drus$tva, djelomi¢no je dostupno ono $to propisuju ¢lanci 71,72 73
te 80. Za 2021. godinu dostupni su svi podaci koji su u nadleZnosti druStva (npr. nisu
objavljene detaljne informacije o kandidatima za ¢lanstvo u NO-u - ¢lanak 16., s obzirom
resorno ministarstvo provodi natjecaj). Takoder, Drustvo je djelomi¢no usvojilo praksu
objave dokumenata na engleskom jeziku. Pocevsi od revidiranog godiSnjeg izvjestaja za
2020. godinu, financijski izvjestaji su dostupni u obje jezi¢ne varijante.

Adriatic Croatia International Club, za djelatnost marina, d.d. u skladu sa ¢lankom 250. a stavak 4. i
5. i ¢lankom 272. p Zakona o trgovackim drusStvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99,
52/00,118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15 i 40/19) daje Izjavu o
primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja:

ADRIATIC CROATIA |
INTERNATIONAL CLUS. |
i

za djelatnost marina d.d. | Rijeka |

Kristijan Pavi¢
Predsjednik Uprave

(

D M

Josip Ostrogoi¢ / Ivdn H\irak Y
Clan Uprave Clan Uprave
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1ZVJESCE 0 OBAVLJENOM NADZORU NAD POSLOVANJEM

Izviesce Glavnoj skupstini ACI d.d. o obavljenom nadzoru
vodenja poslova za 2021. godinu

12. travnja 2022. godine

Temeljem ¢lanka 263. stavak 3. i ¢lanka 300.c Zakona o trgovackim druStvima, Nadzorni odbor
podnosi Glavnoj skupstini

1ZVJESCE O OBAVLIENOM NADZORU NAD VODENJEM POSLOVA DRUSTVA U 2021. GODINI |
REZULTATIMA ISPITIVANJA I1ZVJESCA ZA 2021. GODINU

Sastav Nadzornog odbora i nadzor nad vodenjem poslova drustva u 2021. godini

Nadzor nad vodenjem poslova ACI d.d. u 2021. godini obavljao je Nadzorni odbor u slijede¢em
sastavu.

Gosp. DraZen Ivanusec, kao predsjednik Nadzornog odbora, u razdoblju: 01.01.-31.12.2021. godine,
gosp. Dobrica Roncevi¢, kao zamjenik predsjednika, u razdoblju: 01.01.-16.02.2021., 08.03.-
08.06.2021., 28.06.-28.09.2021. te 12.10.-31.12.2021. godine,

gda Marijeta Hladilo, kao ¢lan, u razdoblju: 01.01.-16.02.2021., 08.03.-08.06.2021., 28.06.-
28.09.2021. te 12.10.-31.12.2021. godine,

gosp. Tomislav Nini¢, kao ¢lan u razdoblju: 01.01.-16.02.2021., 08.03.-08.06.2021., 28.06.-
28.09.2021. te 12.10.-31.12.2021. godine.

U 2021. godini u Nadzorni odbor nije imenovan predstavnik radnika.

Nadzorni odbor je sukladno odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Statuta ACI d.d. nadzirao
vodenje poslova Drustva.

Nadzorni odbor je u 2021. godini odrZao ukupno dvadeset sjednica, na kojima je razmatrao stanje
Drustva i donosio potrebne odluke.

Clanovi Nadzornog odbora za vrijeme trajanja mandata prisustvovali su sjednicama Nadzornog
odbora, uz izuzetak sjednice odrzane dana 09.07.2021. godine s koje je zbog sluZbene sprijeCenosti
bio odsutan gosp. Dobrica Roncevi¢ te sjednice odrzane 29.10.2021. godine s koje je zbog sluzbene
sprijeCenosti bila odsutna gda. Hladilo.

Prva sjednica je odrzana dana 25.01.2021. godine i na istoj su donijeti prijedlozi odluka za Glavnu
skupstinu Drustva o izboru ¢lanova Nadzornog odbora te o Revizijskom odboru, donijeta je odluka
o predsjedniku i zamjeniku predsjednika Glavne skupsStine Drustva, te je primljena na znanje
informacija o ostvarivanju prava na pristup informacijama tijekom 2020. godine.

Druga sjednica je odrzana dana 15.02.2021. godine i na istoj je dana suglasnost na sklapanje
drustvenog ugovora o osnivanju drustva ACI-GITONE d.o.0., primljena je na znanje informacija o
sklapanju Ugovora o upravljanju ACI marinom Rijeka i Ugovora o zajednickom ulaganju te je dana
suglasnost na sklapanje ugovora o radu.

Trecta sjednica odrzana je dana 08.03.2021. godine i na sjednici je donijeta odluka o izboru
predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora.

Cetvrta sjednica je odrzana dana 16.03.2021. godine i na istoj je dana suglasnost na ponudu za
koncesiju na pomorskom dobru u svrhu izgradnje i gospodarskog koristenja luke posebne
namjene-luke nautickog turizma Porto Baro$ u Rijeci.
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1ZVJESCE 0 OBAVLJENOM NADZORU NAD POSLOVANJEM

Izviesce Glavnoj skupstini ACI d.d. o obavljenom nadzoru

vodenja poslova za 2021. godinu (nastavak)
Sastav Nadzornog odbora i nadzor nad vodenjem poslova drustva u 2021. godini (nastavak)

Peta sjednica je odrzana dana 08.04.2021. godine i na sjednici je dana suglasnost na zakljucivanje
ugovora za pruzanje telekomunikacijskim usluga, na zaklju¢enja ugovora za pruZanje usluge
nabave razvoja i implementacije informacijskog sustava te odrzavanje informacijskog sustava, na
zakljucenje ugovora za izvodenje radova na sanaciji sidrenog sustava gatova i plovila u ACI marini
Trogir, dana je suglasnost na sklapanje ugovora o radu, dana je suglasnost na Plan sezonskih
radnika te je primljena na znanje informacija o projektu ACI AIR.

Sesta sjednica odrZana je dana 30.04.2021. godine i na sjednici je prihvaé¢eno Godi$nje financijsko
izvjes¢e za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine zajedno s izvjeS¢em neovisnog
revizora, usvojeno je Izvjes¢e o obavljenom nadzoru nad vodenjem poslova drustva za 2020.
godinu, donijeti su prijedlozi odluka za Glavnu skups$tinu Drustva o: odobrenju izvje$¢a o primicima
¢lanova Nadzornog odbora i Uprave za poslovnu godinu 2020., upotrebi dobiti, davanju razrjeSnice
Upravi i Nadzornom odboru za 2020. godinu te imenovanju revizora za 2021. godinu. Takoder,
primljen je na znanje Tromjesecni izvjeStaj drusStva za razdoblje zavrSeno na dan 31. ozujka 2021.
godine.

Sedma sjednica odrzana je dana 14.05.2021. godine i na istoj su donijeti prijedlozi odluka za Glavnu
skupstinu Drustva: o izboru ¢lanova Nadzornog odbora te o Revizijskom odboru, o potpisivanju
Ugovora o koncesiji za luku posebne namjene-luku nauti¢kog turizma Porto Baros, o projektu ACI
AIR, o izmjeni i dopuni Statuta Drustva i utvrdivanju prociS¢enog teksta Statuta Drustva te je
donijeta odluka o predsjedniku i zamjeniku predsjednika Glavne skupstine Drustva.

Osma sjednica je odrzana dana 07.06.2021. godine te je na istoj dana suglasnost na sklapanje
ugovora o radu te na dopunu i izmjenu Plana zaposljavanja sezonskih radnika.

Deveta sjednica je odrZzana dana 28.06.2021. godine i na sjednici je donijeta odluka o izboru
predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora, dana je suglasnost na upitnike
propisane Kodeksom korporativnog upravljanja te je utvrden procisc¢eni tekst Statuta Drustva.

Deseta sjednica je odrzana dana 09.07.2021. godine i na sjednici je primljeno na znanje IzvjeSce o
ostvarivanju prava na pristup informacijama za period 01.01.-30.06.2021. godine, dana je
suglasnost na sklapanje Sporazuma o uredenju medusobnih odnosa i donaciji sa drustvom Maistra
d.d. i Gradom Rovinjom- Rovigno, dana je suglasnost na sklapanje ugovora o radu, dana je
suglasnost na odluku o davanju prokure te je donijeta odluka o raspisivanju natjecaja za
predsjednika i ¢lanove Uprave.

Jedanaesta sjednica odrzana je dana 23.07.2021. godine te je na sjednici dana suglasnost na
sklapanje Dodatka 1 Sporazuma za izvodenje radova rekonstrukcije glavnog lukobrana u ACI
marini Korcula.

Dvanaesta sjednica je odrzana dana 12.08.2021. godine te je na sjednici donijeta odluka o Upravi
drustva, odluka o zakljuc¢ivanju Ugovora o pravima i obvezama ¢lana Uprave te je dana suglasnost
na sklapanje ugovora o radu.

Trinaesta sjednica je odrzana dana 30.08.2021. godine i na istoj su donijeti prijedlozi odluka za
Glavnu skupstinu Drustva o izboru ¢lanova Nadzornog odbora te o Revizijskom odboru.

Cetrnaesta sjednica je odrZana dana 24.09.2021. godine i na sjednici je primljen na znanje
Polugodisnji izvjesStaj za razdoblje zavrSeno 30. lipnja 2021. godine (nerevidirano), donijeta je
odluka o predsjedniku i zamjeniku predsjednika Glavne skupstine Drustva, dana je suglasnost na
sklapanje Aneksa broj 2 ugovora o kreditu, dana je suglasnost na sklapanje I. Aneksa ugovora za
izvodenje radova na sanaciji sidrenog sustava gatova i plovila u ACI marini Trogir, dana je

29



1ZVJESCE 0 OBAVLJENOM NADZORU NAD POSLOVANJEM

Izviesce Glavnoj skupstini ACI d.d. o obavljenom nadzoru

vodenja poslova za 2021. godinu (nastavak)
Sastav Nadzornog odbora i nadzor nad vodenjem poslova drustva u 2021. godini (nastavak)

suglasnost na sklapanje ugovora o radu, dana je suglasnost na Plan stalnih sezonaca, primljena je
na znanje informacija o smjernicama za rad Nadzornih odbora u pravnim osobama od posebnog
interesa za RH.

Petnaesta sjednica je odrzana dana 28.09.2021. godine i na istoj je dana suglasnost na odabir
ponuditelja i sklapanje ugovora za izvodenje radova rekonstrukcije infrastrukture u ACI marini
Dubrovnik.

Sesnaesta sjednica je odrzana dana 12.10.2021. godine i na istoj je donijeta odluka o izboru
predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora.

Sedamnaesta sjednica je odrzana dana 29.10.2021. godine i na sjednici je primljen na znanje
Devetomjesecni izvjestaj za razdoblje zavrSeno 30. rujna 2021. godine (nerevidirano), dana je
suglasnost na odabir ponuditelja i sklapanje ugovora za izvodenje radova na uklanjanju gata ,I“ i
izgradnji obalnog zida u ACI marini Dubrovnik, dana je suglasnost na sklapanje ugovora o
prikljucenju sa HEP ODS, Elektrolika Gospi¢ (LNT Novalja) te je dana suglasnost na sklapanje
ugovora o radu.

Osamnaesta sjednica je odrZana dana 08.12.2021. godine i na sjednici je dana suglasnost na
donosenje internih sukladno Kodeksu korporativnog upravljanja HANFE i Zagrebacke burze d.d.,
Smjernicama za rad nadzornih i revizijskih odbora u pravnim osobama od posebnog drZavnog
interesa te Smjernicama za upravljanje rizicima u poslovanju institucija javnog sektora, primljeno
je na znanje izvjeS¢e o radu i godiSnjoj evaluaciji rada Revizijskog odbora, upuéeni su c¢lanovi
Nadzornog odbora na evaluacija rada Nadzornog odbora, donijet je prijedlog odluke za Glavnu
skupS$tinu: o izboru c¢lanova Nadzornog odbora, o Revizijskom odboru, o odobrenju Politike
primitaka ¢lanova Nadzornog odbora Adriatic Croatia International Club, za djelatnost marina d.d.,
o odobrenju Procedura za imenovanje/izbor ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora, donijeta je
izmjena prijedloga odluke o upotrebi dobiti, donijeta je odluka i predsjedniku i zamjeniku
predsjednika Glavne skupstine, usvojen je Plan rada Nadzornog odbora za 2022. godinu te je dana
suglasnost na sklapanje ugovora o radu.

Devetnaesta sjednica odrZana je dana 16.12.2021. godine i na sjednici je dana suglasnost na odabir
ponuditelja i zaklju¢enje Ugovora o opskrbi elektricnom energijom .

Dvadeseta sjednica je odrzana dana 23.12.2021. godine i na sjednici je dana suglasnost na odabir
ponuditelja i sklapanje ugovora za osiguranje imovine i osiguranje od dogovornosti te plovila, dana
je suglasnost na Plan poslovanja za 2022. godinu te je usvojen Poslovnik o radu Odbora za
imenovanja i primitke.

Nadzorni odbor je izvjeStavan od strane Uprave Drustva svim vazZnijim poslovnim dogadajima,
tijeku poslovanja, te uopce o stanju poslovanja Drustva. Po obavljenom nadzoru rada i poslovanja
Nadzorni odbor je utvrdio da Drustvo djeluje u skladu sa zakonom i internim aktima Drustva te da
u potpunosti postupa sukladno odlukama Glavne skupstine Drustva

Sastav Uprave

Poslove Drustva u 2021. godini vodio je gosp. Kristijan Pavi¢, kao predsjednik Uprave u periodu od
01.01.-12.08.2021., kao ¢lan Uprave od 13.08.-31.12.2021. te gosp. Juraj Buksa, kao ¢lan Uprave, u
periodu od 01.01.-12.08.2021. godine.
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Odbori Nadzornog odbora

Nadzorni odbor radi efikasnijeg obavljanja svoje funkcije djeluje kroz sljedece odbore: Revizijski
odbor te Odbor za imenovanja i primitke.

Revizijski odbor

Tijekom 2021. godine, u razdoblju od 01.01.-16.02.2021.,08.03.-08.06.2021., 28.06.-28.09.2021. te
12.10.-31.12.2021. godine, Revizijski odbor djelovao je u sastavu: gda. Marijeta Hladilo,
predsjednica, gosp. Davor Vasicek, zamjenik predsjednice Revizijskog odbora, te gosp. Denis
Buterin, ¢lan Revizijskog odbora.

Revizijski odbor je u 2021. godini odrZao ukupno osam sjednica na kojima su, izmedu ostalog,
razmatrani i analizirani godisnji i periodi¢ni financijski izvjestaji prethodno njihovoj javnoj objavi,
pri Cemu je posebna paznja posvelena ispravnosti i konzistentnosti primijenjenih
racunovodstvenih metoda. Revizijski odbor ispitivao je i pratio neovisnost vanjskih revizora, kao i
njihov rad prilikom revizije godiSnjih financijskih izvjeStaja. Revizijski odbor izvijestio je Nadzorni
odbor o ishodu zakonske revizije, nac¢inu na koji je zakonska revizija pridonijela integritetu
financijskog izvjeStavanja te o ulozi Revizijskog odbora u tom procesu. U odnosu prema Upravi
drustva, Revizijski odbor razmatrao je postupanje rukovodecéeg kadra glede preporuka iznesenih
od strane vanjskog revizora. Nadalje, Revizijski odbor procjenjivao je kvalitetu sustava unutarnjih
kontrola, efikasnost sustava interne revizije i upravljanja rizicima kroz analizu stanja i pregled
pracenja preporuka interne revizije. Tijekom svog rada Revizijski odbor iznosio je miSljenja i davao
preporuke Upravi drustva koja je prisustvovala svim sjednicama, a o svom radu izvje$éivao je
Nadzorni odbor drustva.

Clanovi Revizijskog odbora za vrijeme trajanja mandata prisustvovali su sjednicama Revizijskog
odbora, uz izuzetak sjednice odrzane dana 20.04.2021. godine s koje je zbog sluZbene sprijec¢enosti
bila odsutna gda. Hladilo.

Prva sjednica odrzana je dana 15.02.2022. godine i na sjednici je prihvacen Privremeni izvjeStaj o
financijskom rezultatu za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020. (nerevidirano) te je usvojen Plan rada
Revizijskog odbora za 2021. godinu.

Druga sjednica je odrzana dana 08.03.2021. godine i na sjednici je donijeta odluka o izboru
predsjednika i zamjenika predsjednika Revizijskog odbora.

Treca sjednica je odrzana dana 30.04.2021. godine i na sjednici je dana suglasnost s izrazenim
misljenjem revizorskog drustva BDO Croatia d.o.o., Zagreb da osim mogucéih ispravaka koji mogu
proizadi iz iznijetog u odjeljku osnova za miSljenje s rezervom, priloZeni godisnji financijski
izvjestaji, istinito i fer prikazuju financijski poloZaj DruStva na 31. prosinca 2020., njegovu
financijsku uspjeSnost i novcane tokove Drustva u 2020. godini u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) Europske komisije.
Revizijski odbor je, na temelju svojih aktivnosti i raspolozivih informacija i izvjes¢a zakljucio da je
proces revizije financijskih izvjeStaja proveden zakonito i profesionalno te da izvjeséa revizora u
potpunosti osiguravaju integritet financijskog izvjeStavanja DrusStva. Nadalje, na sjednici je
usvojeno Izvjesée o primicima za 2020. godinu, usvojeno je IzvjeS¢e o radu Revizijskog odbora u
2020. godini, usvojena su izvjeSca interne revizije-revizija uskladenosti poslovanja marine Rovinj s
internim procedurama i najboljom praksom te revizija troSkova sluzbenih putovanja i uporabe
sluzbenih vozila, analizirane su ponude za obavljane zakonske revizije financijskih izvjestaja ACI
d.d. za 2021. godinu te je dana preporuka Nadzornom odboru da prihvati ponudu drustva BDO
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Revizijski odbor (nastavak)

Croatia d.o.o., Zagreb, razmatrano je i usvojeno je Tromjesecno izvjeS¢e za razdoblje zavrSeno na
dan 31.03.2021. godine (nerevidirano).

Cetvrta sjednica odrZana je dana 28.06.2021 godine i na sjednici je donijeta odluka o izboru
predsjednika i zamjenika predsjednika Revizijskog odbora.

Peta sjednica odrzana je dana 29.07.2021. godine i na sjednici je prihva¢en PolugodiSnji izvjeStaj za
razdoblje zavrSeno 30.lipnja 2021. godine (nerevidirano) te su usvojena izvjesca interne revizije o
blagajnickom poslovanju i pracenju preporuka interne revizije.

Sesta sjednica je odrZana dana 12.20.2021. godine i na sjednici je donijeta odluka o izboru
predsjednika i zamjenika predsjednika Revizijskog odbora.

Sedma sjednica je odrzana dana 25.10.2021. godine i na sjednici je prihva¢en Devetomjesecni
izvjestaj drustva ACI d.d. za razdoblje zavrS§eno 30. rujna 2021. godine (nerevidirano).

Osma sjednica je odrzana dana 22.11.2021. godine i na sjednici je primljeno na znanje izvjesce
vanjskih revizora o tijeku revizije poslovanja za 2021. godinu, usvojena su izvjesSca interne revizije:
Upravljanje prigovorom gosta i Povjeravanje obavljanja sporednih djelatnosti u ACI marinama,
usvojen je godisnji plan interne revizije za 2022. godinu, dana je suglasnost na sadrzaj internih
akata predloZenih u skladu sa Kodeksu korporativnog upravljanja HANFE i Zagrebacke burze d.d.,
Smjernicama za rad nadzornih i revizijskih odbora u pravnim osobama od posebnog drZavnog
interesa te Smjernicama za upravljanje rizicima u poslovanju institucija javnog sektora, usvojen je
Plan rada Revizijskog odbora za 2022. godinu te je izvrSena godi$nja evaluacija rada Revizijskog
odbora.

Odbor za imenovanja i primitke

U razdoblju od 08.12.-31.12. 2021. godine Odbor za imenovanja i primitke djelovao je u sastavu:
gda. Marijeta Hladilo, kao predsjednik, gosp. Tomislav Nini¢, kao c¢lan, te gosp. Dobrica Roncevic,
kao ¢lan. U navedenom razdoblju Odbor za imenovanja i primitke nije odrzao sjednicu.

Rezultati samoprocjene rada Nadzornog odbora i njegovih odbora

Nadzorni odbor je proveo procjenu svoje uéinkovitosti za poslovnu godinu 2021., koju je vodio
predsjednik Nadzornog odbora, temeljem preporuka iz Kodeksa korporativnog upravljanja koje
Drustvo primjenjuje. Svi ¢lanovi Nadzornog odbora su sudjelovali u ispitivanju. Nadzorni odbor je
zakljucio kako Nadzorni odbor i njegovi odbori obavljaju svoje uloge i odgovornosti na primjeren i
ucinkovit nacin. Struktura, veli¢ina i sastav Nadzornog odbora i njegovih odbora su ocjenjeni
primjerenim i balansiranim na adekvatan nacin, prema znanju, vjeStinama, itd. Pripremanje i
funkcioniranje sjednica je ocjenjeno kao ucinkovito. Nadzorni odbor ¢e nastaviti primjenjivati
najbolje prakse korporativnog upravljanja te ¢e i dalje samoprocjenjivati svoj rad, teze¢i jos vecoj
ucinkovitosti u buduénosti.
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Rezuitati ispitivanja izvje$¢a za 2021. godinu

Nakon pregleda izvje$¢a revizora BDO Croatia d.o.0. i godinjih financijskih izvje$¢a za godinu koja
je zavrsila dana 31.12.2021. godine, koja mu je podnijela Uprava Drustva, Nadzorni odbor je utvrdio
da su navedena Godi$nja financijska izvje$¢a sadinjena prema stanju u poslovnim knjigama i
pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje drustva. Naime, prema misljenju vanjskog
neovisnog revizora osim mogucih ispravaka koji mogu proizaéi iz iznijetog u odjeljku Osnova za
Misljenje s rezervom, priloZeni godi$nji financijski izvje$taji istinito i fer prikazuju financijski
poloZaj Drustva na 31. prosinca 2021. godine, njegovu financijsku uspje$nost i novéane tokove
Dru$tva za tada zavr$enu godinu u skladu s Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u
sluZbenom listu Europske unije (,MSFI“).

Uzimajucéi u obzir navedeno, Nadzorni odbor je dao suglasnost na navedena financijska izvje$éa.

Sastavni dio gore navedenih izvje$¢a ACI d.d., za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine,
su:

a) lzvjeSée poslovodstva za 2021. godinu

b) Odgovornost za godi$nje financijske izvjestaje
c) Izvje$ce neovisnog revizora

d) Izvje$taj o sveobuhvatnoj dobiti

e) Izvjestaj o financijskom poloZaju

f) Izvje$taj o novéanim tokovima

g) Izvje$taj o promjenama kapitala

h) Biljeske uz financijske izvjestaje.

Nadzorni odbor je dobio prijedlog Uprave o upotrebi dobiti ostvarene u 2021. godini, kojim je
prijedlogom utvrdeno da je ACI d.d. u godini koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine, ostvarilo
neto dobit nakon oporezivanja u iznosu od 13.335.352,47 kuna i kojim predlaZe da se ostvarena
dobit rasporedi u zadrzanu dobit.

Nadzorni odbor je suglasan s ovim prijedlogom Uprave o upotrebi dobiti i predlaZe Glavnoj
skupstini usvajanje takve odluke.

Ovo izvje$cée ée se dostaviti Glavnoj skup3tini Drustva.

Predsjednik Nadzornog odbora

Drazen Ivanus$ec
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ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d.

BRIGA O OKOLISU I DRUSTVENA ODGOVORNOST

Odgovornim ponaSanjem i postivanjem pravila i standarda Plave zastave ACI marine odrzavaju
ekoloske standarde u skladu s medunarodnom regulativom u segmentu zastite okolisa i odrzivog
razvoja. Dodatno priznanje Drustvu ACI d.d. za odrzivo upravljanje i gospodarenje morem i obalnim
pojasom su i dodijeljene ,Plave zastave“. Ukupno je 18 marina unutar sustava koji su nosioci ,Plave
zastave“ u 2021. godini.

Drustvo ACI d.d. sklopljenim kolektivnim ugovorom jamci puno postivanje prava i dostojanstva svih
radnika. Diskriminacija je zabranjena u odnosu na uvjete zaposljavanja, ukljucujudi kriterije i uvjete
za izbor kandidata za obavljanje odredenog posla na svim razinama profesionalne hijerarhije,
napredovanje na poslu, pristup svim vrstama i stupnjevima stru¢nog osposobljavanja,
dokvalifikacije i prekvalifikacije, uvjete zaposlenja i rada te sva prava iz radnog odnosa i u vezi s
radnim odnosom, uklju¢ujuéi jednakost placa, otkaz ugovora o radu, prava ¢lanova i djelovanje u
udrugama radnika ili poslodavca ili u bilo kojoj drugoj profesionalnoj organizaciji, ukljucujuéi i
povlastice koje proizlaze iz toga ¢lanstva.

Drustvo osigurava zaStitu zdravlja i sigurnosti radnika u svakom obliku povezanom s radom,
primjenjuje mjere zaStite zdravlja i sigurnosti radnika, sprje¢ava opasnost na radu, obavjestava
radnike o opasnosti na radu i osposobljava ih za rad na siguran nacin, te provodi sve ostale
propisane mjere zastite na radu.

ACI d.d,, kao tvrtka s dugogodiSnjom tradicijom druStveno odgovornog poslovanja, podrZava niz
drustveno korisnih aktivnosti i pomaZe onima kojima je to najpotrebnije.
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ODLUKA O UTVRBPIVANJU GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

ODLUKA O UTVRDIVANJU GODISN]IH FINANCIJSKIH
IZVIESTAJA

Temeljem ¢lanka 300.d Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor ACI d.d., na
sjednici odrZanoj dana 12. travnja 2022. godine usvojili su slijedecu

ODLUKU
o utvrdivanju godi$njih financijskih izvje$taja za 2021. godinu
L.

godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2021. godine, zajedno sa izvije§éem neovisnog revizora“, a

Uprava Drustva, sukladno vaZeéim propisima, sastavila je za 2021. godinu ,Godi$nje izvje$ée za F
|
sastoji se od sljedeceg : |

j) Odgovornost za godi$nje financijske izvjestaje
k) IzvjeSée neovisnog revizora

) Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

m) lIzvjestaj o financijskom poloZaju

n) IzvjeStaj o novéanim tokovima

0) lzvjeStaj o promjenama kapitala

p) Biljeske uz financijske izvjestaje.

i) Izvje3ée poslovodstva za 2021. godinu I

IL.
Nadzorni odbor i Uprava zajedni¢ki su utvrdili godignje financijske izvje$taje za 2021. godinu i to:

1. Izvjedtaj o financijskom poloZaju (bilancu) sa zbrojem aktive, odnosno pasive u iznosu od
678.155.041,19 kuna

2. Racun dobiti i gubitka s izvje$tajem o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti:

= ukupni prihodi u iznosu od 215.626.529,77 kuna

* ukupni rashodi u iznosu od 198.546.189,03 kuna

* dobit prije oporezivanja u iznosu od 17.080.340,74 kuna i

» porez na dobit u iznosu od 3.744.988,27 kuna

* dobit nakon oporezivanja u iznosu.od 13.335.352,47 kuna.
Predsjednik Uprave Predsjednik Nadzornog odbofah,_.

Kristijan DraZen IvanuSec

Clan Uprave

Josip Ostrogovié¢
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PRIJEDLOG ODLUKE O UPOTREBI DOBITI

PRIJEDLOG ODLUKE O UPOTREBI DOBITI

U temeljnim financijskim izvjeStajima za teku¢u godinu iskazana je bruto dobit u iznosu od
17.080.340,74 kuna, porez na dobit u iznosu od 3.744.988,27 kuna iz ¢ega proizlazi neto dobit u
iznosu od 13.335.352,47 kuna. Zakongke rezerve iznose 19.990.800,00 kuna, a zadrZana dobit
66.702.878,08 kuna.

Temeljem ¢lanka 220. Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor ACI d.d., na sjednici
odrZanoj dana 12. travnja 2022. godine usvojili su slijede¢i prijedlog odluke za Glavnu skupstinu

ODLUKU
o upotrebi dobiti ostvarene u 2021. godini

Utvrduje se da je ACI d.d. u godini koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine, ostvarilo neto dobit
nakon oporezivanja u iznosu od 13.335.352,47 kuna.

i
Ostvarena dobit ACI d.d. utvrdena u to&ki I, ove-Odluke rasporeduje se u zadrzanu dobit.

\

Predsjedn{‘k Upgave Predsjednik Nadzornog odbdra
Kristijan Pavié¢ \ DraZen lvanusec
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ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB,
za djelatnost marina d.d.
FINANCIJSKI IZVJESTAJI ZA GODINU ZAVRSENU

NA DAN 31. PROSINCA 2021. GODINE
ZAJEDNO S IZVJESCEM NEOVISNOG REVIZORA




ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d.
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ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d.
ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Uprava drustva Adriatic Croatia International Club, za djelatnost marina d.d., Rudolfa Strohala 2,
Rijeka (dalje u tekstu “Drustvo”) je duzna osigurati da godisnji financijski izvjeStaji Drustva za
2021. godinu budu sastavljeni u skladu s vaZe¢im hrvatskim Zakonom o racunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja koji su utvrdeni od Europske komisije i
objavljeni u sluZzbenom listu Europske unije, tako da pruzaju istinit i objektivan prikaz financijskog
stanja, rezultata poslovanja, nov¢ane tokove i promjene kapitala Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava DrusStva opravdano ocekuje da DruStvo ima
odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Sukladno tomu, Uprava
Drustva je izradila godiSnje financijske izvjestaje pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena
poslovanja Drustva.

Pri izradi godi$njih financijskih izvjeStaja Uprava Drustva je odgovorna za:

= odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuc¢ih racunovodstvenih politika u skladu
sa vaze¢im standardima financijskog izvjeStavanja;

= davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

= izradu godiSnjih financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena
poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava Drustva je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje
doba s prihvatljivom to¢no$¢u odrazavati financijski polozaj, rezultate poslovanja, novtane tokove
i promjene Kkapitala Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o racunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su utvrdeni od Europske komisije i
objavljeni u sluZbenom listu Europske unije. Uprava Drustva je takoder odgovorna za cuvanje
imovine Drustva, pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecile i otkrile prijevare
i ostale nezakonitosti.

Potpisano dana 5. travnja 2022. godine u ime Uprave:

=
/ Kristijan Pavi¢

Predsjednik Uprave
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionicarima drustva Adriatic Croatia International Club, za djelatnost marina, d.d., Rijeka
IzvjeSce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja
Misljenje s rezervom

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja drustva Adriatic Croatia International Club, za
djelatnost marina, d.d., Rudolfa Strohala 2, Rijeka (,,Drustvo“) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2021., koji obuhvacaju lIzvjestaj o financijskom polozaju na 31. prosinca 2021., lzvjestaj o
sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaj o novcanim tokovima i Izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice za
tada zavrsenu godinu, kao i pripadajuce Biljeske uz financijske izvjestaje, ukljucujuci i sazetak
znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, uz rezervu i osim mogucih ispravaka koji mogu proizaci iz iznijetog u odjeljku
Osnova za Misljenje s rezervom, prilozeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2021. njegovu financijsku uspjesnost i novcane tokove za
tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su utvrdeni
od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije (,,MSFI1¥).

Osnova za Misljenje s rezervom

Kako je prikazano u biljeskama 1.4 i 5 uz godisnje financijske izvjestaje, Drustvo je na dan 31.
prosinca 2021. godine u lzvjestaju o financijskom polozaju, evidentiralo ulaganje u marine Rovinj,
Piskera, Zut, Korcula i Veljko Barbieri u iznosu od 222.187 tisu¢a kuna neto knjigovodstvene
vrijednosti. Obzirom da koncesije za predmetne marine isticu u razdoblju od 2027. do 2030. godine,
utvrdili smo postojanje pokazatelja moguceg nastanka gubitka od umanjenja te je Drustvo bilo duzno
izvrsiti formalnu procjenu nadoknadivog iznosa na 31. prosinca 2021. godine, u skladu s zahtjevima
Medunarodnog racunovodstvenog standarda 36 (MRS-a 36) ,Umanjenje imovine“. Revizorskim
procedurama nismo se uspjeli uvjeriti u nadoknadivost iznosa predmetnog ulaganja te slijedom
navedenog nismo u mogucénosti utvrditi ucinke ispravaka, ako bi ih bilo, na godisnje financijske
izvjestaje Drustva za 2021. godinu.

Drustvo je za 2020. godinu u lIzvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti unutar pozicije ,Ostali prihodi“
evidentiralo iznos od 3.252 tisuc¢a kuna koji se odnosi na prihode nastale u prethodnom razdoblju.
Navedeni prihodi trebali su biti retroaktivno prepravljeni u skladu sa zahtjevima Medunarodnog
racunovodstvenog standarda 8 (MRS-a 8) ,,Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih
procjena i greske“. Sukladno navedenom prihodi Drustva precijenjeni su u lzvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti za 2020. godinu za iznos od 3.252 tisuca kuna, te je za isti iznos podcijenjena zadrzana dobit
u lzvjestaju o financijskom polozaju na 31. prosinca 2020. godine. Nase misljenje na financijske
izvjestaje za godinu koja zavrsava 31. prosinca 2020. godine je, zbog navedenog, bilo s rezervom.
Nase misljenje na financijske izvjestaje tekuceg razdoblja je takoder s rezervom zbog usporedivosti
podataka iskazanih u teku¢em razdoblju sa podacima iskazanim za usporedno razdoblje.

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem lIzvjes¢u neovisnog revizora u
odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode (,,IESBA Kodeks*) i ispunili smo nase
ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo
dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje s rezervom.

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem 080044149 2
OIB 76394522236
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

IzvjeSce o reviziji godisnjih financijskih izvjeStaja (nastavak)
Kljuéno revizijsko pitanje

Kljucna revizijska pitanja jesu ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti u nasoj reviziji godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i uklju¢uju prepoznate
najznacajnije rizike znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed pogreske ili prijevare s najvecim
ucinkom na nasu strategiju revizije, raspored raspolozivih nasih resursa i utrosak vremena angaziranog
revizijskog tima. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godisnjih financijskih izvjestaja
kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
Utvrdili smo da je niZze navedeno pitanje kljucno revizijsko pitanje koje treba objaviti u nasem
Izvjes¢u neovisnog revizora.

Priznavanje i razgranicenje prihoda
Drustvo je u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti za 2021. godinu iskazalo prihod od prodaje u iznosu
od 205.611 tisuc¢u kuna (2020.: 169.753 tisuc¢a kuna), dok je u Izvjestaju o financijskom polozaju
na 31. prosinca 2021. iskazalo potrazivanja od kupaca u iznosu od 5.537 tisu¢a kuna (31.12.2020.:
7.067 tisuca kuna), ugovornu imovinu u iznosu od 12.130 tisu¢a kuna (31.12.2020.: 14.621 tisucu
kuna), ugovornu obvezu u iznosu od 9.602 tisuca kuna (31.12.2020.: 11.413 tisuca kuna) i prihode
buduceg razdoblja od usluga stalnog veza u iznosu od 42.329 tisuca k